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KAPITEL 1

Spelets regler

Vad handlar spelteori om?

Min fru hade rest bort 6ver dagen till en trevlig konferens i
Toscana, nir tre unga kvinnor bjod mig till deras bord for
lunch. Nir jag slagit mig ner sade en av dem med forforisk
rost: »Lar oss hur kirlekens spel fungerar«, men det visade sig
att de bara ville veta hur de skulle foérhalla sig till sina italien-
ska pojkvanner. Jag menar fortfarande att de gjorde fel som
inte foljde mina strategiska rekommendationer, men de hade
helt ritt nar de tog for givet att uppvaktning dr ett av manga
spel som vi dgnar oss at i verkliga livet.

Chaufforer som manovrerar i tit trafik spelar ett bilkor-
ningsspel. Personer som pressar priser pa eBay spelar ett auk-
tionsspel. Ett foretag och en fackforening som forhandlar om
nasta ars loner spelar ett budgivningsspel. Nar konkurrerande
kandidater formulerar sina valplattformar spelar de ett poli-
tiskt spel. Nar forestindaren for en livsmedelsaffar avgor da-
gens pris pa cornflakes spelar han ett ekonomiskt spel. Man-
niskor spelar kort sagt ett spel varje gang de interagerar med
varandra.

Marcus Antonius och Cleopatra dgnade sig at uppvakt-
ningsspelet i stor skala. Bill Gates skapade en enorm férmo-
genhet genom att spela mjukvaruspelet. Adolf Hitler och Josef
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Stalin dgnade sig at ett spel som dodade en betydande andel av
varldens befolkning. Under Kubakrisen spelade Chrusjtjov och
Kennedy ett spel som hade kunnat ta dod pa oss alla.

Med tanke pa spelteorins breda tillimpning skulle den ha
varit rena universalmedlet om den alltid hade kunnat forut-
sdga hur manniskor agerar i det sociala umgiangets manga oli-
ka spel. Men spelteorin kan inte l6sa varldens alla problem,
eftersom den bara fungerar nir manniskor spelar rationellt.
Den kan alltsd inte forutsiga hur kirlekskranka ungdomar
som Romeo och Julia kommer att bete sig, eller galningar som
Hitler och Stalin. Mianniskor beter sig emellertid inte alltid ir-
rationellt och darfor dr det inte bortkastad tid att studera vad
som hinder nar de gnuggar sina gra. De flesta av oss forsoker
atminstone att anvanda vara pengar pa ett fornuftigt satt — och
for det mesta klarar vi det nadgorlunda vil, annars skulle eko-
nomisk teori éverhuvudtaget inte fungera.

Inte ens nar manniskor agerar utan att ha tankt efter, fol-
jer det nodvandigtvis att de beter sig irrationellt. Spelteori har
haft en del anmarkningsvirda framgangar med att forklara
beteendet hos spindlar och fiskar, som inte ndgon av dem kan
pastas tanka sarskilt djupt. Den sortens tanklosa djur visar sig
bete sig som om de vore rationella, eftersom de konkurrenter
vars gener programmerades for irrationellt beteende nu ar ut-
doda. Pa liknande sitt drivs inte alla foretag av stora tankare,
men marknaden ar ofta lika hiansynslés som naturen nar det
galler att eliminera dem som 4r mindre limpade.
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Fungerar spelteorin?

Trots dess teoretiska framgangar brukade praktiskt lagda af-
farsman avfarda spelteorin som bara ytterligare en meningslos
gren av samhallsvetenskapen. De dndrade sig emellertid nas-
tan Over en natt nir den amerikanska regeringen bestimde sig
for att auktionera ut anviandningsritterna for olika radiofrek-
venser till mobiltelefoner.

Nir det inte fanns ndgra etablerade experter som stod i va-
gen, visade sig spelteoretikernas rad vara avgorande for hur
reglerna som styrde auktionsspelet skulle se ut. Resultatet blev
att de amerikanska skattebetalarna gjorde en vinst pa tjugo
miljarder dollar — mer dn dubbelt sa mycket som de ursprung-
liga berdkningarna hade forutsagt. Vid en senare, brittisk tele-
komauktion, for vilken jag var ansvarig, gjordes en annu storre
vinst. Vi tjanade totalt 35 miljarder dollar pa en enda auktion.
Ett resultat var att Newsweek beskrev mig som den skamlosa,
pokerspelande ekonomen som forstorde telekombranschen!

Det visade sig dock att telekombranschen inte alls hade for-
storts. Inte heller ar det skamlost att tvinga telekomindustrins
vilgodda aktorer att betala ett pris de uppfattar som skiligt
for sina licenser — framfor allt inte om pengarna anvinds till
sjukhus for dem som inte har rdd med privat vard. Vad poker
betraffar ar det minst tjugo ar sedan jag spelade for storre in-
satser an korvoren. Det enda Newsweek fick ratt i var att spel-
teori verkligen fungerar nir den tillimpas pa manniskor som
vet vad de sysslar med. Den fungerar inte bara i ekonomiska
sammanhang, utan dven inom evolutionsbiologin och politisk
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vetenskap. I min nyutkomna bok Natural Justice retar jag till
och med gallfeber pa renlariga moralfilosofer genom att an-
vanda spelteori nar jag diskuterar etik.

Enkla modeller

Varje ny telekomauktion som involverar stora pengar maste
anpassas efter sina egna omstandigheter. Man kan inte bara
plocka gamla ritningar fran arkivet, ndgot den amerikanska
regeringen upptickte nir den lejde Sotheby’s att auktionera
ut en mangd satellittranspondrar. Men inte heller gar det att
fanga alla de komplicerade aspekterna av en ny telekommark-
nad i en matematisk modell. Att konstruera en telekomauktion
ar darfor en konst lika mycket som en vetenskap. Man drar
slutsatser fran enklare modeller som valts ut for att hirma si-
dant som tycks vara problemets visentliga, strategiska egen-
skaper.

Jag forsoker att gora likadant i den har boken, som salunda
inte innehaller ndgon algebra och ett minimum av teknisk jar-
gong. Den undersoker bara enkla modeller och liagger at sidan
alla de ingredienser som i verkliga livet gor saker mer kompli-
cerade. De flesta manniskor kommer dock att marka att till
och med enkla modeller ger dem mycket att fundera over.

Konflikt och samarbete

De flesta spelen i den hidr boken har bara tva deltagare som
heter Alice och Bob. Det forsta spelet de dgnar sig at ar gissa
krona eller klave.
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Bob
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1. Alices och Bobs beslutsproblem nar de gissar krona eller klave.

Pa vag till sin avgorande uppgorelse vid Reichenbach Falls
dgnade sig Sherlock Holmes och den onde professor Moriarty
at att gissa krona eller klave. Holmes var tvungen att bestim-
ma sig for vid vilken station han skulle kliva av tidget. Mori-
arty var tvungen att bestimma sig for var han skulle ligga i
bakhall. En motsvarighet i verkliga livet spelas av odrliga revi-
sorer och deras granskare. De forra bestimmer sig for nar de
ska fuska och de senare for nar de ska granska riakenskaperna.

I var lekversion viljer Alice och Bob sida pa varsitt mynt.
Alice vinner om bada mynten visar samma sida. Bob vinner
om de visar olika sidor. Darmed har bade Alice och Bob tva
olika strategier, krona och klave. Figur 1 visar vem som vinner
eller forlorar for alla mojliga strategiska kombinationer. Dessa
utfall ar spelarnas vinst i spelet. Symbolerna med tummen upp
eller tummen ner anvinds for att betona att vinsten inte beho-
ver matas 1 pengar.
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