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PROLOG

Nytt liv runt l&gerelden

Belysningen i salongen ddmpas. En kvinna med svettiga hand-
flator gir upp pé scenen pa lite skakiga ben. Strlkastarljuset
triffar henne i ansiktet och 1 200 par 6gon riktas mot henne.
Publiken mirker att hon dr nervos. Atmosfiren i salen ir si
laddad att den gir att ta pd. Hon harklar sig och borjar prata.

Det som hinder sedan 4r minst sagt férbluffande.

De 1200 hjirnorna i huvudet pa de 1 200 individerna bérjar
bete sig vildigt mirkligt. De synkar med varandra. En trollfor-
mel som kvinnan uttalar skoljer 6ver var och en i publiken. De
flimtar samtidigt. De skrattar samtidigt. De grater samtidigt.
Och nir de gor det hinder en sak till. Komplexa, neurologiskt
kodade informationsmoénster i kvinnans hjirna kopieras och
overfors pa nagot sitt till de 1 200 hjirnorna i publiken. Ménst-
ren kommer att stanna kvar i personernas hjirnor s linge de
lever och kanske paverka hur de beter sig i framtiden.

Kvinnan pé scenen gor underverk, inte hixkonster. Men
hennes firdigheter ar lika effektiva som vore de magi.

Myror paverkar varandras beteende genom att utbyta kemi-
kalier. Vi minniskor gor det genom att std framfér varandra,
titta varandra i gonen, vifta med hinderna och utstéta mark-
liga ljud med munnen. Kommunikationen mellan manniskor



dr ett av virldens verkliga underverk. Vi dgnar oss at sidan
kommunikation omedvetet varje dag. Och den fir sin mest
intensiva form pa en scen infor publik.

Syftet med den hir boken ir att forklara hur det talade
ordets mirakel gir till och att ge dig bista méjliga verkeyg for
att halla ett bra foredrag. Men lit mig understryka en viktig
sak redan fran bérjan.

Det finns mer 4n ett sdtt att halla bra foredrag pa. Kun-
skapens virld ir s stor och talarna, dhorarna och samman-
hangen sa varierade att det maste finnas olika alternativ. Den
som forsoker tillimpa nidgon universalformel 16per stor risk
att misslyckas. Sidant genomskédar publiken, som avskyr att
kinna sig manipulerad.

Och dven om det skulle finnas en formel som garanterade
framging vid en viss tidpunkt skulle den inte f6rbli framgangs-
rik sdrskilt linge. Det beror pa att en viktig del av det som gor
ett foredrag tilltalande 4r att dess budskap kinns frascht. Vi
dr minniskor. Vi tycker inte om att héra samma gamla visa.
Om ditt foredrag liknar ett foredrag som nigon nyligen har
hort far det med noédvindighet mindre genomslag. Nagot av
det virsta vi vet ar ndr alla liter likadant eller nir nagon inte
verkar tro péa det han eller hon siger.

Dirfor ska du inte betrakta riden i den hir boken som
regler for hur man ska tala infor publik. Se dem i stillet som
verktyg som kan anvindas pd olika sitt. Anvind bara dem som
passar dig och det sammanhang du tinker tala i. Din enda
uppgift som talare dr att ha nigot virdefullt att sdga och att
siga detta pa ett dkta sitt med egna ord.

Kanske kommer du att mirka att det faller sig mer na-
turligt an du hade befarat. Att tala offentligt 4r en urgammal
konst som ir djupt rotad i véra hjirnor. Arkeologiska fynd
som gar hundratusentals ar tillbaka i tiden har visat att vara
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forfider samlades runt ligerelden for att motas i gemenskap. I
varje kultur pd jorden lirde sig minniskor, allteftersom spra-
ket utvecklades, att dela med sig av sina berittelser, f6rhopp-
ningar och drommar.

Tink dig en typisk scen. Morkret har sidnke sig. Lagerelden
brinner for fullt. Det kndpper och yr i vedtrina under stjirn-
himlen. En ildre person reser sig upp och allas blickar faller
pa det visa, firade ansiktet som lyses upp av det fladdrande
skenet. Berittelsen borjar. Mening ldggs till mening och var
och en av lyssnarna gor sig en inre bild av de hindelser som
beskrivs. Med fantasins hjilp kinner de vad personerna i be-
rittelsen kdnner. Det 4r en genomgripande process som be-
ror lyssnarna pa djupet. Ett antal individuella medvetanden
gar bokstavligen upp i ett gemensamt medvetande. Under en
kort period agerar personerna runt brasan som om de vore en
enda livsform. De kanske reser sig upp samtidigt, dansar med
varandra eller sjunger tillsammans. Fran denna gemensamma
bakgrund dr det ett kort steg till att vilja dstadkomma nagot
tillsammans, att bestimma sig for att resa, ta strid for, bygga
eller fira nagot tillsammans.

Detsamma giller 4n i dag. Som ledare — eller som fore-
sprakare for nagot — ir det genom att tala infér publik som
man vicker medkinsla, foder entusiasm, sprider kunskap och
insikter och sitter ord pa en gemensam drom.

Det talade ordet har faktiskt aterkommit med f6rnyad styr-
ka. Var ldgereld dr numera hela virlden. Tack vare internet kan
ett enda foredrag i en enda aula ses av miljontals minniskor.
Liksom boktryckarkonsten gav enormt mycket make it forfat-
tare har webben gett enormt mycket make it talare. Nu kan
vem som helst som har en internetuppkoppling (och inom ett
drtionde kommer varenda by pa jorden att vara uppkopplad)
lyssna pa virldens bésta lirare och ta del av deras undervisning
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i sina egna hem. En urgammal konst har fatt global rickvidd.

Denna revolution har gett det offentliga foredraget en re-
ndssans. Vi dar manga som har lidit oss igenom langtrakiga
foreldsningar pa universitetet, andlosa predikningar i kyrkan
och forutsigbara politiska valtal. Men sa behover det inte vara.

Om ett tal framfors pa rite sict kan det beréra en publik pa
djupet och forindra minniskors virldsbild. Om det framférs
pa rite ste dr ett muntligt anférande vida 6verldgset det skriv-
na ordet. Skriften ger oss bara orden. Ett tal ger oss en helt ny
verktygslada. Nir vi tittar talaren i 6gonen, lyssnar till hennes
tonfall, kinner hennes sarbarhet, intelligens och engagemang
drar vi nytta av omedvetna firdigheter som har finjusterats
under hundratusentals dr. Firdigheter som kan gora starkt in-
tryck, uppbada handlingskraft och inspirera.

Dessutom kan vi forstirka firdigheterna pa sitt som véra
forfader aldrig ens kunnat drémma om: Mojligheten att sam-
tidigt som du talar visa vilken bild som helst som en minniska
kan ta med en kamera, dessutom vackert hogupplost. Mojlig-
heten att ldgga till video och musik. Méjligheten att utnyttja
forskningsverktyg som placerar allt minskligt vetande inom
rackhall f6r en smartphone.

Det fantastiska ir att alla kan ldra sig de hir fardigheterna.
Det ir faktiske sant. Och det betyder att det finns en ny su-
perkraft som vem som helst, ung som gammal, kan dra nytta
av. Den kallas presentationskompetens. Vi lever i en tid da det
bista sittet att gora avtryck i virlden inte nddvindigtvis ar att
skriva en insidndare till en tidning eller ge ut en bok. Kanske
nar man lingre genom att bara stilla sig upp och prata ... for
bade orden och det engagemang de framf6rs med kan nu spri-
das 6ver virlden i realtid.

I vir tid borde presentationskompetens liras ut i alla sko-
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lor. Fore bockernas era var detta faktiske ett kdrnimne’, dven
om det da gick under sitt gamla namn: rezorik. I var uppkopp-
lade tid borde vi ge dterupprittelse at denna 4dla konst och
lira ut den vid sidan av firdigheter i att lisa, skriva och rikna.

Ordet betyder nimligen “konsten att tala effektivt”. Och
det dr sjilva podngen med den hir boken: att uppgradera re-
toriken sd att den passar var moderna tid. Att tillhandahélla
anvindbara verktyg som kan ligga till grund fér en ny presen-
tationskompetens.

Den erfarenhet vi pd TED har frin senare dr kan visa vigen.
TED bérjade som en arlig konferens dir teknologi, underhall-
ning (entertainment) och design forenades under samma para-
ply (som forkortades TED). Men pd senare ar har konceptet
utvidgats och ticker i dag vartenda dmne av allminintresse.
TED-talarna forsoker gora sina idéer tillgangliga for lekmin ge-
nom att halla korta och noga forberedda foredrag. Och dill vér
fortjusning har denna form av offentliga foredrag visat sig bli
en fulltraff pa internet, med Gver tre miljoner visningar per dag.

Mina kolleger och jag har samarbetat med hundratals
TED-talare. Vi har hjilpt dem spetsa bade budskapet och
framforandet. De hir fantastiska personerna har radikalt dnd-
rat vart sitt att se pd virlden. Under det senaste artiondet har
vi i TED-teamet ingdende diskuterat vad det dr som gor att
véra talare far fram sitt budskap sa effektivt. Som lyckliga 8ho-
rare har vi blivit bade f6rbryllade och forargade, upplysta och
inspirerade. Vi har dessutom haft méjlighet att friga dem om
rdd om hur man forbereder och haller fingslande foredrag.
Tack vare deras spinnande formagor har vi lirt oss mycket
om hur man dstadkommer nagot enastiende pé bara ett par
minuter.

* Tillsammans med logik, grammatik, aritmetik, geometri, astronomi och
musik.
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Den hir boken ir dirfor ett kollektivt arbete. Den ir re-
sultatet av ett samarbete med foredragshallarna och med mina
begivade kolleger, framfor allt Kelly Stoetzel, Bruno Giussani
och Tom Rielly, som tillsammans med mig viljer ut och ar-
rangerar alla storre TED-arrangemang och som genom aren
har utvecklat TED Talk-konceptet och fatt de mest fantastiska
foredragshallare att medverka.

Vi har ocksi himtat lirdomar frin tusentals fristiende
TEDx-foredrag.” Innehéllet i dem har ofta éverraskat och im-
ponerat pa oss och dirigenom vidgat var syn pa foredragets
potential.

TED:s ambition dr att stddja spridningen av kraftfulla idé-
er. For oss dr det likgiltigt om det sker genom nagot som kal-
las TED eller TEDx eller genom offentliga foredrag i annan
form. Nir vi far hora att andra konferenser planerar forelds-
ningar i TED-stil kinns det vildigt stimulerande. Man kan
trots allt inte dga idéer. De lever sitt eget liv. Vi dr glada att
bevittna hur talekonsten ir pa vig tillbaka, var det 4n sker och
vem som an dr arrangor.

Syftet med den hir boken ir alltsé inte bara att beskriva hur
man ligger upp ett TED Talk. Syftet dr betydligt bredare dn sa.
Vi vill med den hir boken stodja alla former av foredrag som
syftar till att forklara, inspirera, upplysa eller vertyga, oavsett
om de riktar sig till niringslivet, skolelever eller allminheten.
Manga av exemplen i boken ir onekligen himtade frain TED
Talks, men det beror inte bara pa att det 4r de exemplen vi
kinner bist till. Det beror ocksa pa att TED Talks har fatt stor
uppmirksamhet och vi tror att de kan tjina som forebild for
alla som vill tala infér publik oavsett sammanhang. Vi tror att

* TEDx innebir att en lokal organisatér ansoker om ett gratis tillstind
att arrangera en TED-liknande foreldsning. Ombkring atta till nio sidana
evenemang halls varje dag pa olika platser 6ver hela virlden.
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deras bakomliggande principer kan tjina som stabil grund for
imnet presentationskompetens i allminhet.

Du kommer alltsé inte att fa tips om hur man haller brol-
lopstal, akademiska foreldsningar eller pa siljsnack. Men du
kommer att finna verktyg och goda rdd som kan komma till
anvindning dven vid de tillfillena och foérhoppningsvis nir-
helst du behover tala infor publik. Men mest av allt hoppas vi
kunna fi dig att betrakta det talade ordet pa ett nytt, spinnan-
de och dynamiske sitt.

Gamla tiders ldgereldar har gett plats f6r en ny sorts eld. En
eld som hoppar fran ett medvetande till nista, frin en skirm
till nasta — idéer som tinds for att deras tid ir kommen.

Detta dr viktigt. Varje meningsfullt minskligt framsteg har
kommit till stdind f6r att minniskor har spritt idéer mellan
sig och sedan samarbetat for att forverkliga dem. Fran det att
véra forfider gick samman for ate filla en mammut till Neil
Armstrongs forsta steg pd manen har minniskor omvandlat
det talade ordet till hipnadsvickande gemensamma bedrifter.

Sédant samarbete behdvs mer dn nagonsin. Idéer som skul-
le kunna l6sa svira problem forblir ofta osynliga for att de
genialiska personer som klickt dem inte vagar eller kan sprida
dem effektivt. Det dr en tragedi. I en tid da ritc idé presente-
rad vid rite tillfille kan spridas 6ver virlden med ljusets has-
tighet och kopieras till miljoner medvetanden 4r det en enorm
fordel om detta sker pa bista mojliga sitt, bade for dig sjilv,
for den blivande talaren och f6r resten av virlden som behéver
veta vad du har att siga.

Ar du redo?

Lit oss tinda en eld.

Chris Anderson
Februari 2016



