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Historieforskning, min van, ar inget skimt, ingen oansvarig lek.
Om man vill bedriva historieforskning ska man frin bérjan
ha klart for sig att man stravar efter ndgot omaijligt och samti-
digt noédvandigt mycket viktigt. Att bedriva historieforskning
innebdr att éverlimna sig at kaos och samtidigt bevara tron pa
ordning och mening. Det dr en mycket allvarlig uppgift, unge
man, kanske en tragisk uppgift.

Pater Jakobus i Hermann Hesses Glaspdrlespelet



KAPITEL I

Inledning

Upp, trélar uti alla stater,

som hungern bojor lagt uppd

Det dinar uti rittens krater,

snart skall uppbrottets timma sla.
Stortas skall det gamla snart i gruset.
Slav, stig upp for att sl dig fri!

Fran morkret stiga vi mot [juset,

frdn intet allt vi vilja bl

Upp till kamp emot kvalen.
Sista striden det ar,

ty Internationalen

till alla lycka bar.

Upp till kamp emot kvalen.
Sista striden det dr,

ty Internationalen

at alla lycka bar.

Internationalen,

text av Eugene Pottier (1864).



SISTA STRIDEN DET AR

EFTER FLERA ARS debatt beslutade den socialdemokratiska
partikongressen i september 1981 att fora in lontagarfonder i
partiets handlingsprogram. Med en valseger dret darpa skulle
det kontroversiella forslaget om att 6ka fackforeningarnas make
over svenska foretag bli verklighet. Nar beslutet togs skedde
nagot mycket ovanligt. Kongressombuden reste sig spontant
och borjade sjunga Internationalen. Texten ar en hyllning till
den forsta Internationella Arbetarassociationen, som traffades
i London 1864 under ledning av kommunismens forgrunds-
figurer, Karl Marx och Friedrich Engels och blev med aren
den internationella arbetarrorelsens mest valkinda kampsang.
I sina memoarer skriver den tidigare socialdemokratiske finans-
ministern Kjell-Olof Feldt att »det radde inget tvivel om att
denna manifestation kom ur 6vertygelsen om att kongressen
tagit ett narmast historiskt beslut — och ett beslut av stor ide-
ologisk betydelse«."

Idén med lontagarfonder kom egentligen fran fackligt hall,
inte frin partiet. Bland Landsorganisationens, LO:s, medlem-
mar pyrde missnojet under tidigt 1970-tal. Den lonebildande
sd kallade Rehn—Meidner-modellen, som bland annat syfta-
de till att exportindustrins loner skulle vara internationellt
konkurrenskraftiga, ansags gynna storbolagen pé arbetarnas
bekostnad. Over lag var kritiken mot storforetagskapitalismen
utbredd, inklusive férdelningen av landets formogenheter.
Wallenbergarna och ett fital andra kapitalister, inte sillan andra
vilkanda familjer, 4gde det mesta. Den tidigare chefsekono-
men pa LO, Rudolf Meidner, fick darfor i uppdrag att ta fram
ett forslag for att kompensera lontagarkollektivet och sprida
formogenheterna till flertalet. Men Meidner gick lingre an
sa. Hans tanke var att svenska foretag skulle avsitta en del av
vinsten i form av aktier till fackforeningskontrollerade fonder
och darmed érligen utdka sitt agande av naringslivet. Pa sikt
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Inledning

skulle fonderna bli majoritetsigare i foretagen. Det var minst
sagt en radikal idé och nir Meidner la fram sitt forslag 1975
hade Dagens Nyheters 16psedel rubriken »Revolution i Sverige«.”
Men det var inte bara arbetarrorelsen som ville dela vinsterna
och sprida agandet. Aven Folkpartiet, som vid den har tid-
punkten tagit en rejal sving at vanster, hade liknande idéer och
lyckades aret innan fa Socialdemokraterna att tillsitta en statlig
utredning som skulle utreda fragan.

Meidners forslag blev startskottet pa en av 1900-talets mest
intensiva politiska debatter i Sverige. Néringslivets organisatio-
ner sag forslaget som ett direkt hot och svarade med en aldrig
tidigare skadad opinionskampanj, vilket resulterade i en av
landets storsta demonstrationer nidgonsin den 4 oktober 1983.
Pa Dagens Nybeters debattsida skrev davarande statsministern
och socialdemokraten Olof Palme att det var

den mest omfattande politiska skrimselkampanj som ndgonsin
forekommit i vart land. Man har anlitat i stort sett alla tinkbara
metoder i politisk reklam och propaganda for att framstalla soci-
aldemokratin som demokratiskt opalitlig och fi till en stenhard

konfrontation.?

Till Socialdemokraternas partistyrelse gick Palme dnnu lingre
nar han beskrev arbetsgivarsidans kampanjmakare som »halv-
fascister«.* Nya demonstrationer anordnades den 4 oktober
1984, 1987 och 1989. Om dagens svenskar har nagon relation
alls till datumet den 4 oktober si dr det antagligen till »Ka-
nelbullens dag« (instiftat av Hembakningsradet 1999) men
for en tidigare generation blev den 4 oktober synonymt med
lontagarfondsmotstind och antisocialistisk opinionsbildning.

Trots motstindet infordes fem regionala Iontagarfonder
av en socialdemokratisk regering under 1984, dock i kraftigt
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urvattnad form. Sarskilda sparrar for fondernas agande forhin-
drade maktovertagande i de foretag som fonderna forvirvade
aktier i och i praktiken kom de att fungera som de flesta andra
storre investerarna pa Stockholmsborsen. Delar av 6verskottet
fordes over till det finansiellt brackliga pensionssystemet. Till
fondernas verksamhet horde aven att forse det lokala narings-
livet med riskkapital. Direkt efter maktskiftet 1991 upplostes de
av Bildtregeringen och tillgaingarna skiftades ut till forsknings-
stiftelser, universitet och tvd nya riskkapitalfonder, varav den
ena ironiskt nog kom att bli en viktig investerare i privatiserade
valfardsverksamheter som vard och skola.

Olika aspekter av Iontagarfondsfrigan har behandlats av
tidigare forskare, forfattare och journalister, bland annat i min
egen doktorsavhandling frin 2020. Dock saknas en bok som
behandlar lontagarfonderna i sin helhet, frin 1970-talets mitt
till upplosningen tjugo ar senare. Framfor allt ar perioden
efter det faktiska infoérandet inte sarskilt dokumenterad eller
valkiand. Jag har sjilv skrivit om det i tva akademiska artiklar
i engelsksprakiga tidskrifter, men dessa fir sillan nagon storre
spridning utanfor kretsen av intresserade forskare.

Lontagarfondsdebatten ar en viktig pusselbit for den som
vill forstd den dynamik som préiglar dagens svenska samhalls-
bygge dar en socialdemokratiskt uppbyggd valfardsstat allgjamt
tar ansvar for sina medborgare fran vaggan till graven men
med betydande inslag av privata 16sningar, valfrihet och laga
skatter pd dgande. Rudolf Meidner, de svenska lontagarfon-
dernas upphovsman, beskriver det som att arbetarrorelsens
folkhemspolitik slutligen fick se sig besegrad av de globala
marknadskrafterna. Lontagarfonderna blev slutpunkten for
fackens arbetsrittsliga offensiv och »i grunden den sista 6ppna
konflikten mellan arbete och kapital«.” Han skriver ocksa att:
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Inledning

Denna process ir en del av Sveriges moderna historia och mar-
kerar dvergingen frin den av arbetarrorelsen dominerande
nationalstatliga folkhemspolitiken till en globaliserad mark-
nadsekonomi, dir utrymmet for bade fackets och de valfards-
politiska ideologierna begrinsades pa ett avgorande sitt. Lon-
tagarfondsforslaget utgor alltsd hdjdpunkten och — som det
skulle visa sig — slutpunkten i den fackliga offensiven for 6kat

l6ntagarinflytande genom en rad nya arbetsrittslagar.®

Den socialdemokratiske ekonomen och publicisten Villy
Bergstrom ar inne pa ett liknande spar nar han skriver att
»svensk arbetarrorelse och fackforeningsrorelse har inte fatt
tillbaka den prestige och stillning i det svenska samhillet som
rorelsen hade fore fondfragan«. Enligt Bergstrom repade sig ar-
betarrorelsen aldrig riktigt efter striden om l6ntagarfonderna.’
For Carl Tham, den tidigare liberalen som bytte sida i svensk
politik och blev socialdemokratisk utbildningsminister, var
naringslivets kampanj »absurd« och »bérjan pa omsvingningen
i svensk politik, bort frin den gamla valfardskapitalismen till
det nyliberala systemet«.?

Aven for dem som stod pa den andra sidan beskrivs kam-
pen om lontagarfonder som en historisk brytpunkt. SAF:s
tidigare informationschef Janerik Larsson skrev en bok om
fondmotstindet med titeln Vindpunkten. Larsson menar ocksa
att demonstrationerna mot lontagarfonderna och deras avskaf-
fande bidrog till att vi fick friskolor och avregleringar. Enligt
organisatoren bakom demonstrationen den 4 oktober 1983,
PR-experten Peje Emilsson, stimulerade l6ntagarfondsdebatten
de marknadsorienterade idéer som fick allt storre genomslag
pé 1980-talet.”

Lontagarfondsfraigan behover darfor placeras i en storre
kontext om ett land i snabb férandring dér socialdemokra-
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tiska, och ibland rent socialistiska ideal, borjade utmanas av
ett naringsliv som med allt storre sjalvfortroende i sparen av
kraftsamlingen mot l6ntagarfonder propagerade for nyliberala
idéer i kalla krigsdecenniernas slutskede. Som boken kommer
att visa sd var tva av huvudpersonerna pa respektive sida i
konflikten, socialdemokratiske partiledaren Olof Palme och
arbetsgivarnas informationschef Sture Eskilsson, bada helt pa
det klara med att fondfragan var en del av en storre strid om
vilken typ av samhille Sverige skulle vara: ett samhille baserat
pa kollektiv och stark marknadskontroll eller ett baserat pa
individualism och fria marknader. Som bekant ar detta en
konflikt som i allra hogsta grad lever kvar i vara dagar, mest
tydligt i synen pa privata foretags mojligheter att gora vinster
pa marknader for skattefinansierade vilfirdstjanster.

Aven om vir tids debatt om vinster i valfarden ibland hettat
till ar den en vistanflikt jamfort med inforandet av lonta-
garfonder. Det finns ocksé en viktig skillnad. Dagens debatt
handlar om privata foretags ratt att gora vinst i verksamheter
som finansieras via skattsedeln medan l6ntagarfondsdebatten
ytterst handlade om (i alla fall som fondernas motstindare
sag pa saken) det skulle finnas privata foretag 6verhuvudtaget
eller om dessa skulle dgas av fackforeningsrorelsen. Striden om
l6ntagarfonder blev darmed slutpunkten — den sista striden —
pa en sekelling kamp mellan arbetarrérelsen och naringslivets
organisationer om makten 6ver produktionsmedlen. For att
spetsa till det nagot kan man saga att det har ar en berattelse
om hur Sverige bytte frin Marx till marknaden. For att forsta
hur det gick till behover ett antal specifika frigor besvaras.
For det forsta: Varfor och hur forvandlades ett ursprungligen
marxistiskt inspirerat forslag om lontagarfonder till investe-
ringar 1 aktier och riskkapital? For det andra: Hur kom dessa
fonder att fungera i praktiken och vad hinde med tillgingarna
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efter avvecklingen? Och, slutligen: Hur bidrog fondmotstandet
till avregleringen av tidigare offentliga monopol i Sverige pa
1990-talet, det som den moderate statsministern Carl Bildt gav
namnet »valfrihetsrevolutionen«?

Marknadsvindningen

Ekonombhistoriker anvinder ofta begreppet marknadsvand-
ningen (pa engelska »the market turn«) for att beskriva ett
gradvist skifte i den ekonomiska politiken under 1970- och
198o-talen. Landerna i vast hade sedan andra varldskrigets slut
fort en ekonomisk politik férankrad i den engelske ekonomen
John Maynard Keynes idéer om efterfrigestimulanser, mark-
nadsreglering och internationellt samarbete. Det gillde att
undvika den massarbetsloshet och det ekonomiska kaos som
hade fatt manniskor att vianda sig till fascismen under 1930-talet.
Keynes menade, till skillnad frin tidigare generationers ekono-
mer inom den si kallade neoklassiska skolan, att det inte fanns
ndgon »osynlig hand« som automatiske sag till att arbetsmark-
naden hamnade i ett jamviktslage med hog sysselsattning. Om
hushall och foretag hade tillrackligt negativa forvantningar om
den ekonomiska framtiden kunde ett land hamna i en situation
med permanent hog arbetsloshet och brist pé efterfragan. Da
gillde det att landets regering 6kade sin offentliga konsumtion
genom exempelvis linefinansierade beredskapsarbeten for att
halla hjulen rullande. Det gjorde inte si mycket om statsbud-
geten inte var i balans varje ar, underskott kunde tickas med
overskott da ekonomin vackts till liv igen.

Kriserna pa 1930-talet hade forstarkts av enskilda linders
forsok att skydda sin produktion genom olika typer av handels-
hinder. For att undvika dven detta bestamde krigets segermakter
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