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PERSONGALLERI

DEN HAR BOKEN bygger till stor del pa intervjuer genom-
forda under 2024. Nar jag i 16pande text hanvisar till personer,
utan specifikation om var citat eller referat ar hamtade, dr det
just fran dessa intervjuer. Personerna ar:

Ansvariga statsrdd fran 2006 till idag

BEATRICE ASK (M), justitieminister 2006 — 2014.

ANDERS YGEMAN (8), inrikesminister med ansvar for
polisen 2014 — 2017.

MORGAN JOHANSSON (S), justitieminister 2014 — 2022
med ansvar for polisen 2017 — 2019 samt 2021 — 2022.

MIKAEL DAMBERG (S), inrikesminister med ansvar for
polisen 2019 — 2021.

GUNNAR STROMMER (M), justitieminister 2022 —

Polis, aklagare, forskare, mm.

PETRA LUNDH, rikspolischef.

STEFAN HECTOR, bitridande rikspolischef.

HANIF Az1z1, debattdr, fd polis i Rinkeby och nu
bitradande rektor.

JONAS TROLLE, kriminalkommissarie, chef for centret mot
valdsbevakande extremism och nu tf generaldirektor Bra.

JAN OLSSON, polis och kriminaltekniker med 60 érs
yrkeserfarenhet.



HENRIK NORDQUIST, kammaraklagare i Malmo.

PHILIP JANSSON, polisintendent och certifierad revisor
Stockholm.

GUNNAR JAKOBSSON, pensionerad kriminalkommissarie
Skéne.

CAROLINE ASPLUND, mordutredare Stockholm.

SVEN GRANATH, docent i kriminologi, polisen.

THOMAS FALK, Forsakringskassans samordnare mot
organiserad brottslighet.

»LARS«, erfaren bedrageriutredare som vill vara anonym.

Brottsoffer

OJvIND HATT, samhillspolitisk chef i Olofstroms kommun.
EVA GILCK, Rorums Gardshotell.
JONATHAN RAVELIN, Jamshog.

Intervjuer som inte gjorts (men som borde gjorts)

ANDERS THORNBERG, tidigare rikspolischef, som inte velat
lata sig intervjuas.

DAN ELIASSON, tidigare rikspolischef, som jag sokt genom
tidigare kollegor, MSB och Regeringskansliet men inte
lyckats fa tag 1.
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AVSNITT I

Hur allt borjade

»Man kunde se att resultatet 6ver landet var vildigt ojamnt.
En tanke var att om alla gjorde pd samma sitt som de som
presterade bist, sd skulle mer bli gjort.«

Beatrice Ask (M), justitieminister 2006—2014 och »mammac
till polisens omorganisation redogér for ett av skalen att sl ihop

21 sjalvstandiga polismyndigheter till en.

Inledning

2016 SLAPPTES MIN BOK En svensk tiger.1 den portritterades
atta poliser och en polisaspirant som systematiskt trakasserats
av myndigheten efter att de invint mot enskilda hindelser
eller systemfel. Alla nio framtridde med namn. I samtliga fall
fanns dokumentation; bandinspelningar, mejl och interna
promemorior, som bekraftade berittelserna.

Nir jag tidigare skrivit om polisens tystnadskultur och kun-
skapsforakt — och hur myndigheten med hot och trakasserier
forsokt tysta polisen och polisforskaren Stefan Holgersson
— har forklaringar formulerats i termer av »olycksfall i arbetet«
samt mojligen »enstaka olampliga chefer«. Men systemfel: nej,
absolut inte.

Med nio dokumenterade fall, frin olika delar av Sverige,
skulle det bli svirare att hivda samma sak. Men mellan de
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POLIS — SA FUNKAR DET! (INTE)

dokumenterade hindelserna och mitt bokslapp dok dock
mojligheten till en ny bortférklaring upp. Den 1 januari
2015 rullades Den Stora Omorganisationen ut efter fem ar av
utredning och planering. 21 sjalvstindiga polismyndigheter
blev — tillsammans med Rikspolisstyrelsen (RPS) och Statens
Kriminaltekniska Laboratorium (SKL) — en.

Stort forstds. Men knappast nagot som skulle forandra kul-
turen. Andé anade jag att det var just denna omorganisation
som polisledningen under manga ar skulle hinvisa till for att
slippa ta itu med alla systematiska tillkortakommanden som
nappeligen kan forklaras av organisationsmodell. Att min bok
skulle avfardas med att det var girdagens polis jag beskrev. Och
just sa blev det.

Dan Eliasson, som monstrat pa som ny rikspolischef niar den
nya organisationen sjosattes, kan inte héllas till svars for vad
som skett fore 2015. Han hade darfor alla mojligheter att siga
att han tog vittnesmalen pa stort allvar. Att han dmnade titta
narmare pa de chefer som fore hans tid — men som alltjamt
fanns kvar i myndigheten — hade skickat mentalt stabila med-
arbetare till psykiatriker, tagit ifrain dem tjanstevapen, deltagit
i en skenavrattning, forvisat en medarbetare till en isolerad
bunker pa militarflygplats, anklagat plikttrogna helylleanstallda
for att vara narkotikapaverkade, anvint sina egna underrittelse-
resurser till att spana pa en anstalld utan nigon idé om vad
man letade efter, gjort obefogade anmilningar av medarbetare
till socialtjinsten om vanvard av barn, anmailt saker som inte
intraffat till sarskilda utredningar och sa vidare och sa vidare.

Men rikspolischefen valde en annan strategi: »Jag tinker
inte dgna tid at historiska oforritter«, var beskedet till Dagens
Nybheter' och andra medier som intervjuade honom med anled-
ning av boken. Till var och en av de nio berattelserna horde
ett persongalleri dar jag namngett och listat cheferna och deras
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Hur allt borjade

respektive positioner fére och efter omorganisationen. Den
nya myndigheten hade i det stora hela belonat samtliga med
nya chefsjobb. Den repressiva chefskulturen kunde saledes
obekymrat segla in i den nya organisationen.

Den har gingen skriver jag om omorganisationen — inte
om medarbetare som misshandlats av myndigheten, inte om
tystnadskulturen, inte om en myndighet som inte vill lira och
darfor ar domd att fortsatta gora fel och arbeta ineffektivt. Men
allt hanger ihop. Myndighetskulturen ligger som ett raster
over hela verksamheten och det ar den, snarare an organisa-
tionsmodell, resurser och antal anstallda, som forklarar varfor
vissa enheter fungerar bra och andra inte. For den som vill ha
perspektiv pa den ofta dagsaktuella debatten ar det en bra idé
att lyssna till vad Jan Olsson — med ett halvt sekel av polisarbete
innanfor vasten — har att beratta om utvecklingen.

Hellre halla tatt an gora ratt

Han kallas for »Supersnuten«. Men »legend« ar kanske en
an mer adekvat beskrivning av den dnnu yrkesverksamma
86-aringen som lyckats med konststycket att klara upp alla
mord dar han varit forst pa plats. Lika bra har det inte gatt i
de fall Olsson kastats in i ett senare skede och eventuella fynd
fran en brottsplatsundersokning missats. Forklaringen ter sig
enkel. Den gedigna erfarenheten som kriminaltekniker, under
en tid nér poliser tvingades tinka sjalva, har lart Olsson vad som
ar viktigt att skanna av vid en brottsplatsundersokning. Och
det, forklarar han for mig, ar det som avviker. Sadana distinkta
observationer kan inte formuleras i ett pm:

—Man kan inte skriva en modell fér ndgot som ytterst hand-
lar om erfarenhet och fingertoppskansla. Alla platser dar det
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begds brott ser annorlunda ut, man maste lira sig att lasa av
dem.

Jan Olsson ir en del av svensk kriminalhistoria och han
har arbetat med fall som vart och ett av dem ocksa ar det:
Palmemordet, Norrmalmstorgsdramat, Lasermannen, Catrine
da Costa, Militarligan. Efter att han foll for pensionsstrecket hos
polisen i borjan av 2000-talet borjade han arbeta som utredare
at advokater. Det ar i den rollen han figurerat i mal dar felaktigt
domda har friats. Som Thomas Quick och Kaj Linna.

Men det ar inte primart Jan Olssons framgéngsrika polis-
arbete som gor mig upprymd over att han tackar ja till att
triffas for en lunch. Det ar hans skarpa blick och hans analy-
tiska formaga. Kombinerat med hans halvsekellanga erfarenhet
av en myndighet som, hur man an miter, klarar upp allt farre
brott. Si vi backar bandet och bérjar pa det Sodermalm dar vi
varen 2024 ater varsin kycklingsallad, till hur det sdg ut i slutet
av 1950-talet nar en ung Jan Olsson vankade fram och tillbaka
pa gatorna i dessa kvarter med en sabel i sidan:

—Vi tilldelades ett omrade dar vi skulle patrullera. Tanken
var att vi genom att synas skulle forhindra att brottslighet
uppstod, men uppdraget var forstas ocksé att ingripa mot de
brott vi sag. Genom att vi dag efter dag gick i samma kvarter
larde man kanna manniskorna i omridet, kriminella saval som
skotsamma. Vi gick ofta ensamma och vi hade ingen kommu-
nikationsradio. Det gjorde att man hela tiden var tvungen att
lara sig att lasa av situationer.

Vid den har tiden, erinrar sig Jan Olsson, fanns 12, kanske
13, polisstationer i Stockholm. Under en period flyttades den
unge konstapeln runt. Och han kunde da konstatera att bade
belastning och uppklaring varierade:

—De stationer som hade mest att gora var de som fungerande
bast. Vid de andra fanns mer tid for kverulerande.
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Hur manga av de poliser som gick in pa polisstationen pa
morgonen gick sedan ut? Jan Olsson har svart att ge nagon
siffra. Halften, forsoker jag. Mycket mer dn halften, svarar han
snabbt. Att jobba ute var det normala. Ofta under hela yrkes-
livet. Da fanns ingen central enhet som slukade de frusna och
daligt kladda poliserna efter ett par ars hundjobb pé gatorna.

—Det fanns en liten utredningsavdelning dar vi ibland fick
komma in en eller tva méanader.

Poliser borjade sugas in i polishusen under forstatligandet
1965. Sedan dess har de politiska kraven pa en mer synlig polis
ekat i debatten. Trots att man alltsa haft 6o ar pa sig har varken
politikerna eller polisledningen kunnat ni dit man sager sig
vilja komma.

Det polisidra arbetet, brukar forklaringen numera lata, har
blivit mer komplext. Med internationella stoldligor, gangkrimi-
nella huvudman som sitter utomlands och den internetrelate-
rade brottsligheten ar det forstds sant. Men sant ar ocksa att
polisen idag har helt andra tekniska och materiella resurser
an tidigare. Ar 2015 uppgick anslaget till lite drygt 20 miljarder
kronor. Eller 21140 650 coo kronor for att vara mer exakt.”
Ar 2025 hade beloppet mer dn fordubblats och landade pa
45 210 675 kronor. Om man, som i min undertitel, summerar
hur mycket mer pengar som polisen fatt ar for ar, landar total-
beloppet pa 100 891 448 kronor (utan justering for inflation).
Alltsd, hisnande 100 miljarder.’

Datidens brander, mord, social utsatthet och fylleri var en
del av vardagen i ett samhalle som pa ett 6vergripande plan var
langt mer valdsamt. I Olssons tidiga karriar fanns inte mycket
av den teknik som finns idag. Fingeravtryck sikrades med tejp
och lastes sedan av okulart mot de tvd fingeravtrycksregistren
som fanns i Stockholm. Nu kan man topsa tusentals méan for
att forsoka trala fram en girningsman bland alla oskyldiga, som
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vid dubbelmordet i Linkoping och jakten pa den sa kallade
Hagamannen i Umea.

Nar utbildningen till kriminaltekniker skulle foras over
till SKL, Statens Kriminaltekniska Laboratorium — foreging-
aren till NFC, Nationellt Forensiskt Center — protesterade Jan
Olsson och hans kollegor. Olsson talar, i likhet med minga
andra jag pratar med, om den kulturkrock som finns mellan
de tvd verksamheterna. Blaljus och snabba ryck kolliderar med
en vetenskaplig laboratoriemiljo dir analyserna utfors pa kon-
torstid. Aven hir synliggor Jan Olsson med sina minnesbilder
hur det var forr och vardet av att veta vad man gor och varfor:

—Jag kunde ga till labbet och beritta om hela drendet — och
da gick det fort. De behdvde forsta helheten for att forsté varfor
det var viktigt att anstranga sig.

Idag hander det att aklagare avstar frin att skicka in be-
vismaterial for forensisk undersokning, for att de vet att de
kan tvingas slappa hiktade nar svaren drojer. Det gjorde inte
datidens tejpande poliser. Inbrott var vanligt i det betydligt
fattigare Sverige. Aven vid vinds- och killarinbrott — som idag
betraktas som ett forsikringsarende — ryckte polisen ut for att
sakra bevis. Uppklaringsprocenten var hog, minns Jan Olsson.

Datidens potentiella inbrottstjuvar kunde forvisso sokas i en
avsevart snavare krets an dagens kringresande internationella
ligor. En rak jamforelse, om det var lattare eller svarare forr,
later sig nappeligen goras. Men det som skorrar i den debatt
som nu fors ar hur stora bokstaver anviands for att tala om allt
som blivit mer komplext och vildigt sma om allt som blivit
ohyggligt mycket littare — i den man det namns alls. Sallan hor
man nagot sigas om de brottstyper som i praktiken férsvunnit.
Som bilstolder eller bank- och virdetransportrin. Inte heller
om allt meningslost som polisen idag ligger onodig tid pa. Jan
Olsson har noterat hur det som blivit tekniskt mojligt — och
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avgorande i vissa mal — efter en tid blir slentrian. Undersok-
ningar utfors, oavsett om de behovs for utredningen eller inte.
Som att tomma telefoner och kartligga vilka master de kopplats
upp mot. Datoriseringen kan inte sjalvklart raknas hem som
en effektivisering:

—Det manuella skrivandet fungerande disciplinerande. Nu
har volymerna svillt. En forundersdkning kan spianna oéver
tusentals sidor och anda kan man ha missat det relevanta. Dessa
luntor ska sedan troskas igenom av advokaterna tillsammans
med de misstankta. Det bidrar ocksa till att forlinga och for-
dyra rattsprocessen.

»Forpappringen« har knappast gjort polisen battre eller mer
effektiv. Det har inte heller den »manualisering« som sankts ned
- ofta frin de HR-avdelningar som tidigare inte fanns — som en
forlamande hjairndimma over hela den offentliga sektorn. Nu
ska det manniskonara arbete som bedrivs inom skola, vird och
polis i allt hogre grad pressas in i fyrkantiga manualer trots att
de individer man arbetar med ar runda och att varje situation
ar unik. Det har blivit viktigare att inte gora fel dn att gora ratt.
Och att alla gor lika, aven om det dr osmart och ineffektivt i
det enskilda fallet.

Egna initiativ och kreativitet, som jag tror ar en forutsittning
for att utfora ett gott arbete i manniskonara yrken, har blivit
nagot som med PM och diverse riktlinjer ska motarbetas — inte
framjas. Darfor har vi fatt medarbetare inom réttsvisende, skola
och vard som slutat tinka sjilva, som gor det de ska vid sin
station pa det lopande bandet och som missar helheten. Nar Jan
Olsson berattar om arbetet for att lagfora Lars Tingstrom, som
misstanktes ligga bakom sprangningarna mot aklagare Sigurd
Denckers bostad, skatteskrapan och Kronofogdemyndigheten
under 1980-talet, inser jag hur personligt engagemang och hel-
hetssyn gér forlorat i de trdnga stuproren dar man bara gor sitt:
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—Vi kinde: gor vi inte ratt nu kommer han att spranga andra
manniskor i luften. Vi kinde ett stort ansvar och var besjalade
av uppgiften.

Nir salladen ér fardigtuggad och sista kaffeslurken snart
drucken gor jag dnnu ett fifangt forsok att fa Jan Olsson att
vardera nu och di. Och som si ofta under vart samtal lyckas
han sitta fingret pa det helhetsperspektiv som nastan alltid gir
forlorat i dagens debatter om resurser, strategier och om vittnen
som inte talar med polisen:

Jag vet inte i vilken man polisen nu har mojlighet att fa
informatorer bland de som skjuter varandra. Det kokar ned
till polisens synlighet och narvaro. Till att kinna den som
driver frisersalongen. Det ar mangdbrotten som maste klaras
upp. Polisens bista informatorer dr de som figurerat i tidiga
utredningar. For att klara upp ett grovt brott kan en tidigare
gripen snattare vara en bittre tillgaing an en ny helikopter.

Innan vi skiljs at talar vi en stund om polisens tystnadskultur.
Jan Olsson menar att han haft myndighetens 6ra, att han blivit
lyssnad till. Men trots sin starka informella stallning vantade
Jan Olsson in pensionen innan han pi DN Debatt* offentligt
riktade kritik mot den fillande domen mot Thomas Quick.
Olsson berattar att det var manga inom rattsvasendet som
forstatt att Quickfallet var galet, men som var tysta. Sjalv hade
Olsson bide talat med sina chefer och skrivit till aklagaren,
utan att nagot hande. Efter debattartikeln borjade journalisten
Hannes Rastam att rota i arendet. Jan Olsson var behjilplig
med det material som sammantaget till sist friade Thomas

Quick.
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